CONSTRUYA

ESTUDIO DE OFINION

Estudio de Opinién Construya - Encuesta Nacional en la Industria de la Construccion

El 69% de los encuestados afirma que su actividad fue inferior a la de doce meses atras

Los resultados de la 262 ediciéon del Estudio de Opinidn Construya indican que el 69% de los
participantes experimentaron una disminucion en su nivel de actividad con respecto al afio anterior.

En tanto, cabe destacar que la mayoria respondié que la caida de la actividad fue superior a 20% en el
ultimo afio (mas de 4 de cada 7 encuestados que sefalaron una baja). Para otro 15% la baja de la
actividad se ubico entre 10% y 20% y para el restante 10% la contraccion fue inferior a 10% anual.

Del total de entrevistados, 16% consideré que logré mantener el nivel de actividad en el dltimo aio.
Y del otro lado, 15% de los encuestados opind que su actividad aumentd en los ultimos meses. Para
7% del total la suba fue inferior a 10% anual y para 6% la mejora se ubicé entre 10% y 20%. En tanto,
solo 2% del total de entrevistados informd una suba superior a 20% anual.

El EOC se llevé a cabo entre el 31 de marzo y el 25 de abril del 2025 y participaron 506 profesionales
de la cadena de valor de todo el pais.

¢COMO DIRIA QUE EVOLUCIONO SU ACTIVIDAD EN
LOS ULTIMOS DOCE MESES?
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¢COMO CREE QUE EVOLUCIONARA SU ACTIVIDAD EN
LOS PROXIMOS DOCE MESES?
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En la ultima encuesta se observé una leve mejora de las expectativas para los préximos doce meses.

Del total, 47% consideré que su actividad serd mayor en un afio (+4 pp), 29% que sera igual (-3 pp) y
24% que sera inferior (+4 pp). En esta ocasién nadie dejo de responder la encuesta (-5 pp).

INDICADOR DE EXPECTATIVAS CONSTRUYA
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¢CUAL CONSIDERA QUE ES ACTUALMENTE LA PRINCIPAL
DIFICULTAD PARA LLEVAR ADELANTE SU NEGOCIO?

DEMORAS DE APROBAQOMNES MUNIAPALES O PERMISOS DEOBRA
BAJA DEMANDA DEL MERCADO

FALTA INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS PUBLICOS

COSTO DE LOS TERRENOS

DISPONIBILIDAD DE TERRENO

ESCAZES MANO OBRA CALIFICADA

MENOR INVERSION EN OB RAS PRIVADAS

INCERTIDUMBRE POR EL TIPO DE CAMEBIO

MAYOR COSTO DE CONSTRUCCION

MAYOR PRESION IMPOSITIVA

MENOR DISPONIBIUDAD DE FINANCIAMIENTO
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La seleccidn de respuestas es multiple
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La seleccién de la regién de actividad es multiple, es decir que los encuestados podian elegir todas las
regiones donde tuvieran actividad.

En esta medicion las principales dificultades a nivel general fueron 3: 1. Mayor costo construccidn,
2. Baja demanda del mercado, y 3. Incertidumbre cambiaria.

1. Mayor costo de construccion (12 lugar; 23%). Nuevamente concentrd la mayor proporcion de
respuestas. Fue la principal dificultad para 4 eslabones de la cadena de valor: arquitectos,
desarrolladores, constructores e ingenieros. Fue la segunda dificultad para distribuidores de
materiales y MMO. Y fue la tercera dificultad en importancia para las inmobiliarias.

2. Baja demanda del mercado (22 lugar; 15%). Fue la dificultad mas importante para distribuidores
de materiales y MMO. En tanto, fue la segunda en valoracidn para constructores e inmobiliarias.

3. Incertidumbre cambiaria (32 lugar; 13%). Fue el obstiaculo mas relevante para las inmobiliarias, la
segunda dificultad en importancia para los desarrolladores y la tercera para arquitectos, constructores
y MMO.

En tanto, cabe destacar que para los arquitectos la segunda dificultad en importancia fue la escasez
de mano de obra calificada.

En las 3 regiones que alcanzaron las mayores cantidades de respuestas, Buenos Aires, Centro y Cuyo,
las dificultades fueron las mismas que a nivel general.

En NEA y NOA las principales dificultades fueron: mayor costo construccién, baja demanda del
mercado y menor inversion en privadas.

En Patagonia las principales dificultades fueron mayor costo de construccidn, menor inversion en
obras privadas y la incertidumbre cambiaria.
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¢ CUALES DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES SON LAS QUE FACILITAN
ACTUALMENTE LLEVAR ADELANTE SU NEGOCIO?
iy

*La seleccidn de respuestas es multiple
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MAYOR DISPONIBIUDAD DE FINANCIAMIENTO 10%
CRECIMIENT O5 OBRAS PRIVADAS 11%
CRECIMIENTO ACTIVIDAD ECONOMICA 19%
MAYOR RENTABILIDAD A%

LA CONSTRUCCION COMO REFUGIO DE VALOR 21%

La seleccién de la regién de actividad es multiple, es decir que los encuestados podian elegir todas las
regiones donde tuvieran actividad.

1. La construccion como refugio de valor (12 lugar; 21%). Se mantuvo como el principal facilitador en
general. Pero en esta oportunidad no fue undnime la evaluacién. Se mantuvo como el mas importante
para cuatro eslabones: arquitectos, desarrolladores, distribuidores de materiales y MMO. En tanto,
fue el segundo en importancia para inmobiliarias e ingenieros (en este caso, junto a crecimiento de
las obras privadas9. Y fue el tercer para los constructores.

2. Crecimiento de la actividad econémica (22 lugar; 19%). Subié dos posiciones con relacién a la
medicion anterior. Los que mds ponderaron este facilitador fueron los ingenieros, constructores e
inmobiliarias (en este caso, junto con una mayor disponibilidad de financiamiento). Y fue segunda en
importancia para otros tres eslabones: arquitectos, desarrolladores y distribuidores de materiales.

3. Crecimiento de las obras privadas (32 lugar; 11%).
4. Blanqueo de capitales (32 lugar; 11%).

5. Mayor disponibilidad de financiamiento (42 lugar; 10%). Fue la principal opcién facilitadora para
las inmobiliarias.

En las regiones Buenos Aires, Centro, Cuyo y NEA los principales facilitadores fueron los mismos que
a nivel general: construccién como refugio de valor, crecimiento de la actividad econdmica,
crecimiento de las obras privadas, blanqueo de capitales y mayor disponibilidad de financiamiento.
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¢QUE SEGMENTO IMPULSA ACTUALMENTE LA DEMANDA EN SU
NEGOCIO? ;

Las obras publicas
(planes de
viviendas, escuelas
u hospitales)

Las obras grandes
nuevas del sector
privado

La refacciony
ampliacion

Las obras medianas y
pequenas nuevas del
sector privado

Las obras privadas nuevas medianas y pequeiias y las refacciones/ampliaciones fueron consideradas
las principales impulsoras de la actividad sectorial. Del total, 46% sefal6 a las obras privadas nuevas
medianas y pequeiias como las que ejercen mas traccion. Y otro 38% seialé a la
refaccion/ampliacion. Las obras privadas grandes representaron 13% del total y las obras publicas
descendieron a una proporcion de 3% (viviendas, escuelas, hospitales, etc.).

¢COMO DIRIA QUE EVOLUCIONO SU ACTIVIDAD EN LOS
ULTIMOS DOCE MESES? POR ACTIVIDAD
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Las inmobiliarias fueron las mds optimistas sobre la dindmica de la actividad en el tltimo afno.
Fue el Unico eslabdn de la cadena de valor en el que las respuestas positivas superaron a las negativas.

Del total, 50% seialé un mayor nivel de operaciones. Para 22% de las inmobiliarias, el nUmero de
operaciones crecid menos de 10% anual. Para 17% avanzo entre 10% y 20% y para 11% mejoré mas
de 20%. En tanto, 10% mantuvo la actividad y el restante 40% considerd que hubo una caida, para la
mayoria superior a 20% anual (28%).

En segundo lugar, se ubicaron los constructores. En este grupo, 29% opind que tuvo un mayor nivel
de actividad, 11% un sostenimiento y 60% una caida. Entre los primeros, la mayoria considerd que la
recuperacién estuvo entre 10% y 20%. Y entre los ultimos, el mayor numero de respuestas marcé una
baja superior a 20% anual.

Los ingenieros ocuparon el tercer lugar. Del total, 19% vio una mejora de actividad en los dltimos
doce meses, 6% un mantenimiento del mismo y 75% un deterioro. Del total de respuestas, 13% opind
que la suba fue menor a 10% anual. En tanto, 38% considerd que tuvo una contraccién inferior a 10%
anual y otro 31% una baja superior a 20%.

Los desarrolladores se ubicaron en el cuarto lugar y 53% de ellos sefialé una disminucién de la
actividad mayor a 20% anual. Otro 25% opind que no hubo cambios en el ultimo afio. Y el restante
14% logré un mayor nivel de actividad, que mayoritariamente fue menor a 10% anual.

En quinto lugar, encontramos a los distribuidores de materiales, entre los cuales 76% vio disminuir el
nivel de actividad en los ultimos doce meses. Del total, 46% opind que la baja fue mayor a 20% anual,
otro 20% que la misma se ubicé entre 10% y 20% y otro 10% que resulté menor a 10% anual. Asimismo,
13% mantuvo el nivel y sélo 12% indicd una mejora en el dltimo afio.

Entre los arquitectos, 69% consideré que hubo una contraccion en el ultimo afio, 23% que se
mantuvo sin cambios y 8% que hubo una recuperacién. Del total, 44% seiialé que la baja fue mayor a
20% anual.

Y los maestros mayores de obra (MMO) fueron los mas negativos con relacion al pasado reciente.

Del total, 83% considerd que la actividad fue inferior. Mas aun, dos tercios de las respuestas totales
se concentraron en una caida superior a 20% anual.
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;COMO D!RiA QUE EVOLUCIONO SU ACTIVIDAD EN LOS
ULTIMOS DOCE MESES? POR REGION
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En todas las regiones del pais la mayoria de las respuestas sefialaron que la actividad experimentd
una contraccién en los ultimos doce meses.

En este marco, los encuestados con operaciones en Patagonia fueron los mas positivos. Del total,
22% opind que tuvo una mejora de la actividad y 78% considerd que tuvo una caida. Del total de
respuestas, 62% registrd una baja superior a 20% anual.

En segundo lugar, se ubicé el NEA, con 20% que registrd un alza de la actividad, 8% que la mantuvo y
72% que la vio disminuir. Entre los primeros, 12% registrd una suba menor a 10% anual. Entre los
ultimos, 44% dijo que su actividad cayd mas de 20% y 20% que la misma retrocedié entre 10% y 20%.

En las regiones Centro y Buenos Aires también la mayoria de los encuestados vio descender su
actividad en el pasado préoximo. Pero, a su vez, fueron las regiones en las que se verificaron las
mayores proporciones de encuestados que lograron mantener el nivel de actividad. En Centro, 68%
experimentd una baja, 13% mantuvo el nivel y 18% lo incrementé.

En tanto, en BA, 69% tuvo una caida, 17% un mantenimiento y 14% una mejora. En ambas regiones,
para la amplia mayoria la caida interanual fue superior a 20% y para otro grupo relevante la baja fue
de 10% a 20% anual. Del otro lado, entre las respuestas positivas, la mayoria marcé que la suba fue
inferior a 10% anual.

Por su parte, NOA y Cuyo completaron el cuadro con los peores guarismos. En NOA, 54% informé una
caida de la actividad superior a 20% anual, llegando el total de respuestas negativas a 79%. Sélo 7%
logré mantener el nivel de actividad. Y 15% lo vio subir, entre los cuales la mayoria consideré que la
mejora se ubicé entre 10% y 20%.
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En Cuyo, 78% registré una caida en el ultimo afio, 17% mantuvo su actividad y sélo 6% opiné que tuvo
una mejora. Entre los primeros, 44% tuvo una disminucién superior a 20% anual, 17% tuvo una caida
de 10% a 20% y otro 17% una baja menor a 10%.

j,CUA'LES DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES SON LAS QUE FACILITAN
ACTUALMENTE LLEVAR ADELANTE SU NEGOCIO?
tiple REEME

*La seleccion de respuestas es mul

BLANQUEO DE CAPITALES 11%
MENORES REGULACIONES 4%
DISMINUCION DE LA CARGA IMPOSITIVA 6%
DISMINUCION DEL PRECIO DEL METRO CUADRADO EN DOLARES 9%
MAYOR INVERSION OBRA PUBLICA 5%
MAYOR DISPONIBILIDAD DE FINANCIAMIENTO 10%
CRECIMIENTOS OBRAS PRIVADAS 11%
CRECIMIENTO ACTIVIDAD ECONOMICA 19%
MAYOR RENTABILIDAD 4%

LA CONSTRUCCION COMO REFUGIO DE VALOR 21%

La seleccién de la regidn de actividad es multiple, es decir que los encuestados podian elegir todas las
regiones donde tuvieran actividad.

1. La construccion como refugio de valor (12 lugar; 21%). Se mantuvo como el principal facilitador en
general. Pero en esta oportunidad no fue unanime la evaluacion. Se mantuvo como el mas importante
para cuatro eslabones: arquitectos, desarrolladores, distribuidores de materiales y MMO. En tanto,
fue el segundo en importancia para inmobiliarias e ingenieros (en este caso, junto a crecimiento de
las obras privadas). Y fue el tercer para los constructores.

2. Crecimiento de la actividad econémica (22 lugar; 19%). Subié dos posiciones con relacién a la
medicion anterior. Los que mds ponderaron este facilitador fueron los ingenieros, constructores e
inmobiliarias (en este caso, junto con una mayor disponibilidad de financiamiento). Y fue segunda en
importancia para otros tres eslabones: arquitectos, desarrolladores y distribuidores de materiales.

3. Crecimiento de las obras privadas (32 lugar; 11%).

4. Blanqueo de capitales (32 lugar; 11%).

5. Mayor disponibilidad de financiamiento (42 lugar; 10%). Fue la principal opcidn facilitadora para
las inmobiliarias.
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En las regiones Buenos Aires, Centro, Cuyo y NEA los principales facilitadores fueron los mismos que
a nivel general: construccién como refugio de valor, crecimiento de la actividad econdmica,
crecimiento de las obras privadas, blanqueo de capitales y mayor disponibilidad de financiamiento.

¢ CUAL CREE QUE ES EL MEJOR METODO DE AHORRO

ACTUALMENTE? —~—
_CD,NSTR,U'“_
CONSTRUCCION d b:RIPTOMONEDAS
DEPOSITOS PLAZOS FIJOS
BANCARIOS
ACCIONES BONOS PUBLICOS
ARGENTINOS
COMPRA DE MONEDA
EXTRANJERA NS NC

El principal método de ahorro para los entrevistados continué siendo la construccién, con 35% del
total de las respuestas. El segundo lugar fue compartido por délar y acciones (16% en cada caso).
En tercer lugar, quedaron los bonos publicos (13%). El cuarto lugar lo ocuparon los plazos fijos (8%).
A continuacion, aparecieron las criptomonedas (5%) y depdsitos bancarios en general.
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¢CUALES SON LOS FACTORES MAS IMPORTANTES A TENEREN
CUENTA A LA HORA DE INVERTIR EN CONSTRUCCION?

_—
BDNSTI!U_:Y%
TIEMPO DE
COSTOY
RENTABILIDAD RETORNO DE LA
INVERSION FINANCIAMIENTO
IG% UBICACION PROYECTO 6 Yo SOSTENIBLES *

* impacto ambiental - eficiencia
energética - Uso de energlus
renovables - Espacios verdes -
Gestion de residuos

TAMARNO Y TIPO NORMATIVAS ¥
4% 2% REGULACIONES

DE PROYECTO
VIGENTES

Del total de encuestados, 25% considerd a la rentabilidad como el principal driver al momento de
invertir en construccidn, seguido de cerca por el tiempo en que se logra el retorno de la inversién
(21%). Por su parte, costo/financiamiento y ubicacion concentraron el tercer lugar, cada uno con 16%
de las respuestas. En cuarto lugar, se mantuvo la calidad (10%). El quinto lugar fue ocupado por
proyectos sostenibles (6%).

En lo que respecta a tamafo/tipo de proyecto, concentré 4% de las respuestas, y la
normativa/regulacion vigente, otro 2%.
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¢{CUALES SON LAS TENDENCIAS EN LA INDUSTRIA -
DE LA CONSTRUCCION? SONSTRVYA

@ DIGITALIZACION

. ENFOQUE EN SALUD Y SEGURIDAD

INTEGRACION DE LA
AUTOMATIZACION Y ROBOTICA

@ SOSTENIBILIDAD
() MATERIALES INNOVADOES

Los materiales innovadores marcan tendencia para 44% de los encuestados. En tanto, otro
31% seiald a la sostenibilidad como una de las tendencias con creciente relevancia en la
industria de la construccion. Y otro 14% considerd a la digitalizacion.

¢ CUAL ES LA MODALIDAD PREPONDERANTE DE
FINANCIAMIENTO EN SU NEGOCIO?

my
30 % 24‘7) 23} 10 %

SV NO UTILIZO 2
AUTOFINANCIACION FINANCIACION DE FIDEICOMISOS
reneloamosrrorios, - FINANCIAMIENTO . PROVEEDORES |

9 % 3% [ %

PRESTAMOS DE LARGO PRESTAMOS DE LARGO NS NC
PLAZO EN PESOS PLAZO EN DOLARES
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En la actualidad la restriccion de acceso a financiamiento continta siendo una cuestion relevante.

Entre los encuestados, 30% indicd que se autofinancia y otro 24% respondié que no utiliza
herramientas de financiamiento.

Asimismo, 23% seiiald que hace uso del financiamiento otorgado por los proveedores.

Los fideicomisos fueron referidos por 10% de los que respondieron la encuesta. Y los préstamos a
largo plazo en pesos y ddlares alcanzaron participaciones de 9% y 3%, respectivamente.

Para leer el informe completo de la EOC 26 ingresar en www.grupoconstruya.com.ar

Sobre el 262 Estudio de Opinidn Construya Las encuestas se realizaron entre 31 de marzo y el 25 de abril de 2025, tuvieron
alcance nacional y fueron respondidas por 506 personas vinculadas al sector de la construccidn y el mercado inmobiliario.
Entre ellas, 35% arquitectos, 24% distribuidoras de materiales, 12% empresas constructoras, 13% desarrolladores
inmobiliarios, 6% ingenieros, 4% maestros mayores de obra y 6 % inmobiliarias. La mayoria de los encuestados desarrollaron
actividades en la region Buenos Aires 53%. Otro 20% realizd obras en la regidén Centro, 9% en Cuyo, 8% en NOA, 5% en NEA
y 5% en Patagonia.

Acerca del Grupo Construya Es una asociacion civil que tiene como objetivo fomentar la construccién y la cultura de la
calidad en dicha industria en nuestro pais, y agrupa a las empresas nacionales mas importantes en la produccion y
comercializacion de materiales. Fue creada en 2002 y se ha convertido en un referente del sector.

Integran la Asociacion: Later-Cer S.A. - Cerdmica Quilmes S.A.; FV Griferia de Alta Tecnologia; LOMA NEGRA; Ferrum S.A.;
PAREXKLAUKOL S.A; ALUAR - Divisidn Elaborados; ACERBRAG; PLAVICON; Ceramica San Lorenzo; CEFAS - El Milagro; PEISA,
Grupo Dema y Cambre S.A.

INFORMACION DE PRENSA
Bettina Tevere Prensa & Comunicacién
Cel: +54 9 11 6 159 6045
betevere@gmail.com

bettina@arthur-newton.com
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